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e IS A AN AYTER AW IadIdl Ausgewahlte Auszeichnungen und Wiirdigung

MSD 2025/2026 Leistungsbericht - Kurzversion Newsweek & Statista US News & World Report

Fir unseren vollstandigen Bericht klicken Sie bitte hier. Platzierung unter den Top Ten der Liste Nominiert fiir die Liste der besten Arbeitgeber (2026)
der verantwortungsvollsten Unternehmen

Wir erzielen messbare Fortschritte bei unseren Amerikas (2025, 2026)

Nachhaltigkeitsschwerpunkten und zeigen damit auf, wie

Investitionen in Wissenschaft, verantwortungsbewusstes

Handeln und eine werteorientierte Unternehmenskultur fordern, TIME Forbes

positive Auswirkungen auf Patienten, Gemeinden und die Umwelt Aufgenommen in die Liste der weltweit nachhaltigsten Ausgezeichnet als einer der besten grof3en Arbeitgeber
haben und gleichzeitig die langfristige Geschaftsentwicklung Unternehmen (2026) und auf Platz 9 von ,America’s Amerikas (2026)

positiv beeinflussen. Best Companies* (2026)

Der Purpose-for-Progress MSD Impact Report 2025/2026
zeigt messbare Fortschritte bei unseren Verpflichtungen in
den Bereichen Zugang zur Gesundheitsversorgung, ethisches
Verhalten, Unternehmenskultur und 6kologische Nachhaltigkeit. Fast Com pany

Wir haben alle Ziele erreicht, die bis 2025 umgesetzt werden Platz 9 auf der Liste der innovativsten Unternehmen
sollten, und der Bericht stellt neue Ziele fiir 2030 vor. der Welt in der Kategorie Gesundheitswesen (2026)

,Unsere Geschichte hat gezeigt, dass
bedeutende Fortschritte dann erzielt werden, b s
wenn Innovation mit Verantwortung und L
dem Engagement fiir die Verbesserung
der Lebensqualitat einhergeht.”

-

Ll (S

Robert M. Davis

Vorsitzender und
Geschaftsfuhrer
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Einfuhrung

Was wir erreicht haben

Wir haben Nachhaltigkeitsziele
festgelegt, um unsere Verantwortung
in messbares Handeln umzusetzen,
indem wir die Unternehmensleistung
mit den Fortschritten in den Bereichen
Zugang zur Gesundheitsversorgung,
ethisches Verhalten, Unterneh-
menskultur und okologische
Nachhaltigkeit verkniipfen. Durch

die klare Definition von Erwartungen,
die Abstimmung unserer
Nachhaltigkeitsziele auf unseren
strategischen Unternehmensrahmen
und die Verankerung von
Verantwortlichkeit im gesamten
Unternehmen haben diese Ziele

zu spurbaren Ergebnissen gefiihrt.

Wir haben alle elf
Nachhaltigkeitsziele erreicht,

die wir bis 2025 erreichen wollten.
Weitere Einzelheiten zu unserer
Jahresleistung finden Sie im
vollstandigen Bericht.

Zugang zu

@ Gesundheitsversorgung

Bis 2025 mehr als 50 Millionen
Menschen in Landern mit niedrigem
und mittlerem Einkommen

sowie in unterversorgten
Bevdlkerungsgruppen in Landern
mit hohem Einkommen mit unseren
sozialen Investitionen erreichen?

ERREICHT
81,9 Millionen fiir den
Flinfjahreszeitraum

Mindestens 75 % der Lander
weltweit jahrlich mit unseren
Produkten erreichen?

ERREICHT
90 % in 2025

Weiteren 350 Millionen Menschen
den Zugang zu unseren innovativen
Medikamenten und Impfstoffen
weltweit bis 2025 ermdglichen?

ERREICHT
445 ,4 Millionen fir
den Fiinfjahreszeitraum

Unsere Schwerpunkte, Ziele und Leistungen  Anmerkungen

Den ganzen Bericht auf unserer Seite ,Nachhaltigkeit“ herunterladen

) : :
e&e  Mitarbeitende

Bis 2025 unseren aktuellen Wert

beim Mitarbeiterengagement-
Index gegenlber dem
Vergleichswert von 2022
beibehalten oder Ubertreffen

ERREICHT
fir den Dreijahreszeitraum

Bis 2025 unseren aktuellen
Wert beim Inklusions-

Index gegenlber dem
Vergleichswert von 2022
beibehalten oder Ubertreffen®

ERREICHT
fir den Dreijahreszeitraum

Ergebnisse unserer Nachhaltigkeitsziele im Jahr 2025'

@ Okologische Nachhaltigkeit

Bis 2025 unseren zugekauften
Strom zu 100 % aus erneuerbaren
Energiequellen beziehen®

ERREICHT
100 %

Den globalen Wasserverbrauch auf
oder unter dem Niveau von 2015 halten

ERREICHT
15 % darunter

Im Jahr 2025 haben wir unser Ziel
erreicht, nicht mehr als 20 % unserer
weltweiten betrieblichen Abfalle auf
Deponien und in Verbrennungsanlagen
(ohne Energiertickgewinnung) zu
entsorgen

ERREICHT
12%

Im Jahr 2025 haben wir unser Ziel
erreicht, dass mindestens 50 %
unserer Standorte keine Abfalle mehr
auf Deponien entsorgen

ERREICHT
64 %

AT% Ethik und Werte

Forderung einer Ethikkultur, indem wir
bis 2025 den aktuellen Prozentsatz der
Mitarbeitenden weltweit beibehalten
oder Ubertreffen, die positiv antworten
auf die Frage, ob sie bereit waren,
Missstande zu melden’

ERREICHT
fir den Dreijahreszeitraum

100%igen Einhaltung der gesetzlichen
Anforderungen bei Datenschutz bei
der aktiven Meldung von Vorfallen,
Risiko-/Schadensanalysen und
rechtzeitigen Benachrichtigungen bei
Datensicherheitsverletzungens®

o ERREICHT
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Unsere Schwerpunkte, Ziele und Leistungen
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Den ganzen Bericht auf unserer Seite ,Nachhaltigkeit” herunterladen

Ziele fur die Zukunft

Wir bauen auf der Dynamik auf, die
wir durch das Erreichen unserer
Ziele fur 2025 gewonnen haben,

und legen nun eine aktualisierte
Reihe von Nachhaltigkeitszielen fest.

Unsere neuen Ziele fiir 2030,

die sich auf den Zugang zur
Gesundheitsversorgung, die
Mitarbeitenden sowie Ethik und
Werte konzentrieren, sollen die
Auswirkung auf die Gesellschaft
noch starker in unser Handeln, unser
Wachstum und unser Engagement
fir Patientinnen und Patienten
sowie Gemeinschaften weltweit
integrieren.

Gleichzeitig treiben wir drei unserer
Ziele zur okologischen Nachhaltigkeit
(bis 2030 und bis 2045) weiter voran
und liegen weiterhin auf Kurs, diese
zu erreichen.

Zusammen stehen diese

Ziele im Einklang mit unserer

sich weiterentwickelnden
Geschaftsstrategie, ersetzen
auslaufende Vorgaben und starken
Verantwortlichkeit und Transparenz
zur Unterstiitzung des langfristigen
Unternehmenswerts und des
globalen Beitrags zur Gesundheit.

Nachhaltigkeitsziele fiir 2030 und 2045

Zugang zu RO . : B\ : e :
@ Gegun?jheitsversorgung Mitarbeitende @ Okologische Nachhaltigkeit %l Ethik und Werte

new) Bis zum Jahr 2030 100 Millionen
Menschen mit Zugangslosungen
erreichen, die dazu beitragen,
Versorgungslticken zu schliel3en?

new) Biszum Jahr 2030
unseren derzeitigen
Kultur-Index
beibehalten oder
Ubertreffen'™

‘E_

Bis zum Jahr 2030 unsere
betrieblichen Treibhausgasemissionen
(d. h. Scopes Tund 2) im Vergleich zu
2019 um 46 % verringern™

FAST GESCHAFFT
31% unter dem Ausgangswert

Bis 2030 unsere
Treibhausgasemissionen

entlang der Wertschopfungskette
(Scope 3) gegentiber dem
Vergleichswert von 2019 um 30 %
verringern®

FAST GESCHAFFT
10 % unter dem Ausgangswert

Bis 2045 Netto-Null-
Treibhausgasemissionen

(Scope 1, 2 und 3) erreichen

FAST GESCHAFFT

Dieses Ziel wurde von der Science

Based Target Initiative (SBTi)
0 validiert, um die Einhaltung der

SBTi-Standards und -Leitlinien

fiir die Netto-Null-Bilanz von

Unternehmen zu bestatigen.

NEW

NEW

NEW

Bis 2030 mindestens 97 %
positive Antworten auf die Frage
,Meldebereitschaft® in unserer
jahrlichen Umfrage

Bis zum Jahr 2030 mindestens

99 % der weltweiten Belegschaft
zur Teilnahme am obligatorischen
Schulungsprogramm des
Unternehmens zu verpflichten,

um das Verstandnis unserer
Meldeprozesse und der verfligharen
Meldewege sicherzustellen™

Das Vertrauen der Personen, deren
personenbezogene Daten wir
erheben und verarbeiten, aufbauen
und wahren, indem wir unsere
Vorgehensweisen durch externe
Datenschutzerklarungen und
Hinweise offenlegen; mindestens
99 % der Mitarbeitenden in den
Grundsatzen des Datenschutzes
und der Datensicherheit schulen;
und 100 % der uns gemeldeten
potenziellen Datenschutzvorfalle
zeitnah untersuchen
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1 Detaillierte Jahresergebnisse zu jedem Ziel, einschlieflich der Fortschrittsdaten, finden Sie im jeweiligen Abschnitt zum Schwerpunktbereich des
vollstandigen Berichts.

2 (a) Investitionen im sozialen Bereich umfassen philanthropische Partnerschaften, Programme und nachhaltige Investitionen unseres Unternehmens.
Als ,Unterversorgte Bevolkerungsgruppen® gelten diejenigen, bei denen aufgrund von Benachteiligungen in Bezug auf Versicherungsstatus, soziale
Gesundheitsfaktoren, ethnische Zugehdrigkeit, Geschlechtsidentitét/sexuelle Orientierung, dem Alter und/oder sprachlichen Praferenz Liicken in der
Versorgung und bei Gesundheitsergebnissen bestehen. Das Ziel gilt kumulativ fiir den Berichtszeitraum 2021-2025 und ist unabhédngig von einem
Vergleichszeitraum. Istwerte fiir 2025 und fiir jedes einzelne Jahr der Gesamtperiode basieren auf Berichten, die zwischen dem 1. Mérz und dem letzten
Tag des Februars des jeweiligen Leistungsjahres eingegangen sind. (b) Berichte von Drittpartnern werden zur Berechnung der Anzahl der Personen
herangezogen, die durch Investitionen im sozialen Bereich erreicht wurden. In einigen Féllen kdnnen die Berichte von Drittpartnern kumulative Zahlen
der Personen erhalten, die im Berichtszeitraum erreicht wurden, und/oder die Daten, die anderen Partnern zuzurechnen sind, finden sich auch in den
philanthropischen Investitionen unseres Unternehmens wieder.

w

(@) ,Lander“ sind laut World Bank Country und Lending Groups definiert. Es werden nur Produkte der Humanmedizin beriicksichtigt. (b) Spiegelt eine
verbesserte Datenerfassung durch aktualisierte Prozesse wider, die nun auch zuvor nicht erfasste Markte einbeziehen.

IS

(a) ,Mehr Menschen erreichen® wird definiert als jene Bevélkerungsgruppen, die durch umgesetzte und auf dem Markt eingefiihrte Initiativen
unterstiitzt werden, und wird im Jahr 2025 mit dem Referenzwert von 2020 verglichen. "Innovative Arzneimittel und Impfstoffe bezieht sich auf die
patentgeschiitzten Produkte unseres Unternehmens.

(b) Die fiir die Jahre 2021 bis einschliellich 2025 angegebenen Zahlen stellen eine Schatzung der Anzahl von Menschen dar, die unserer Annahme nach in
dem jeweiligen Jahr aufgrund unserer Strategien, Ldsungen und Partnerschaften fiir nachhaltigen Zugang die Méglichkeit hatten, auf Arzneimittel und
Impfstoffe zuzugreifen (ohne Vergleichswert). Diese Lésungen umfassten unsere Verpflichtung gegeniiber Gavi und UNICEF (anstelle der Verschickung
von Medikament- und Impfstoffdosen), Kollaborationen zur Optimierung von Ressourcen in Gesundheitssystemen, Ausbau der finanziellen Abdeckung
durch Krankenversicherungen und Partnerschaften mit gemeindebasierten Beschaffungskanélen.

(c) Wie oben unter (b) beschrieben, stellen die Ergebnisse fir das jeweilige Jahr die Gesamtzahl der Personen dar, denen in diesem Jahr der Zugang zu
unseren Arzneimitteln und Impfstoffen ermdglicht wurde, und werden getrennt vom kumulativen Fiinfjahresergebnis berechnet. Das Fiinfjahresergebnis
wird anhand einer evidenzbasierten Methodik ermittelt, bei der Personen, die mdglicherweise in mehreren Jahren gezéhlt wurden, identifiziert und aus der
kumulativen Gesamtzahl herausgerechnet werden. Das Ergebnis wird mit einem Referenzwert aus dem Jahr 2020 verglichen. So werden beispielsweise
marktbezogene Initiativen, die sich liber mehrere Jahre erstrecken, nur einmal gezahlt. Daher soll die Fiinfjahres-Gesamtsumme nicht der Summe

der jahrlichen Ergebnisse entsprechen, sondern vielmehr die Anzahl der einzelnen Personen schatzen, denen iiber den gesamten Fiinfjahreszeitraum
gegeniiber einem Vergleichswert aus dem Jahr 2020 der Zugang zu unseren Arzneimitteln und Impfstoffen ermdglicht wurde.

(d) Die Evidenz fiir die Metriken wird aus &ffentlich verfiigharen Daten und Quellen mit Ndherungswerten nach Markt bezogen. Die Ndherungswerte
unterscheiden sich zwar nach Markt, aber alle Methodologien werden evaluiert und stellen unsere beste Schatzung der Personen dar, die Zugang zu
innovativen Medikamenten und Impfstoffen erhalten haben. Personen, die Zugang zu innovativen Medikamenten und Impfstoffen erhalten haben,
erhielten nicht notwendigerweise solche innovativen Medikamente und Impfstoffe.

5 Das Ziel gilt als erreicht, wenn das Ergebnis innerhalb einer Abweichung von 0,5 Prozentpunkten oder weniger liegt.

6 Wir haben ,gekauften Strom* als Strom definiert, der von externen Lieferanten bezogen wurde sowie als erneuerbaren Strom, der am Standort generiert und
genutzt wurde, wobei wir die Eigenschaft der Erneuerbarkeit beauftragten oder vertraglich hinzugekauft haben.

7 Eine positive Antwort steht fiir den Anteil der Befragten, die auf die Frage: ,Ich wiirde ein Fehlverhalten von Mitarbeitenden und potenzielle ethische
oder Konformit&tsprobleme melden® mit ,Ja“ beantworten. Im Jahr 2021 haben wir die Frage zur ,Meldebereitschaft” weiterentwickelt, um sie an
die sich weiterentwickelnden Best Practices (Bewahrte Verfahren) anzupassen. Diese Frage wurde erstmals im Marz 2022 in unsere Pulse-Umfrage
aufgenommen, und die Daten aus dem Jahr 2022 dienen als Ausgangswert, mit dem die Daten der Jahre 2023 bis 2025 verglichen werden.

8 Je nach Region gibt es andere gesetzliche Auflagen.

9 Zugangslosungen sind Initiativen, die darauf abzielen, den Zugang zu zeitnaher, angemessener und hochwertiger Pravention, Versorgung und Behandlung
zu verbessern. Zu diesen Initiativen gehoren die Verbesserung von Versorgungketten, die Unterstiitzung von Patientinnen und Patienten bei der
Orientierung im Versorgungssystem, die Schulung von Gesundheitspersonal sowie die Umsetzung innovativer Ansatze zur nachhaltigen Finanzierung.
Herausforderungen, denen Menschen bei der Inanspruchnahme evidenzbasierter, medizinisch empfohlener Versorgung gegentiberstehen, sind
Versorgungsliicken. Als ,erreichte Personen bezeichnen wir diejenigen, von denen wir schatzen, dass sie eine Dienstleistung oder Intervention direkt
iber ein Programm, eine Initiative oder eine Partnerschaft erhalten, die unser Unternehmen unterstiitzt. Die Anzahl der erreichten Personen wird jahrlich
aggregiert und kumulativ ausgewiesen. Das Ziel erstreckt sich tiber den Zeitraum von Januar 2026 bis Dezember 2030.

10 Der Ausgangswert fir den Kulturindex ist 2025.

T Scope 1 GHG-Emissionen sind Direktemissionen aus eigenen oder kontrollierten Quellen durch Kraftstoffverbrauch und durch Fuhrparkfahrzeugen am
Standort. Scope 2 GHG-Emissionen sind indirekte Emissionen aus der Generierung eingekaufter Energie, die vom berichterstattenden Unternehmen
verbraucht wird. Die Berechnung basiert auf marktbasierten Scope 2 GHG-Emissionen.

12 (a) Scope 3 GHG-Emissionen umfassen alle anderen indirekten Emissionen in der Wertschépfungskette eines Unternehmens.

(b) Im Jahr 2025 haben wir aufgrund von Aktualisierungen unserer Methodik im Zusammenhang mit der Einfiihrung einer neuen digitalen Plattform
fiir die Berechnung der Scope 3 GHG-Emissionen eine Neufestlegung der Basiswerte vorgenommen. Zu den relevanten Anderungen zahlen der
Wechsel der auf Ausgaben basierenden Emissionsfaktorenbibliothek von ,U.S. Environmentally-Extended Input-Output (EEIO)“ zu ,Comprehensive
Environmental Data Archive (CEDA)“ sowie die Verwendung eines hoheren Anteils an lieferantenspezifischen Emissionsfaktoren. Unsere
Leistungsdaten fiir Scope 3 fiir den Zeitraum 2019-2025 sowie der Fortschritt bei der Zielerreichung wurden entsprechend aktualisiert.

3 1m Sinne dieses Ziels bezieht sich der Begriff ,Obligatorisches Schulungsprogramm des Unternehmens*“ auf vorgeschriebene Kurse zu Ethik und
Integritét, einschliellich der Meldung von Verdachtsféllen auf Fehlverhalten.
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Copyright © 2026 Merck & Co., Rahway, NJ, USA, und seine verbundenen Unternehmen.
Alle Rechte vorbehalten.

Zukunftsgerichtete Aussage

Diese Verdffentlichung von Merck & Co., Inc., Rahway, NJ, USA (das ,Unternehmen®) enthalt ,zukunftsgerichtete Aussagen®
im Sinne der Safe-Harbor-Bestimmungen des US-amerikanischen ,Private Securities Litigation Reform Act® von 1995.

Diese Aussagen beruhen auf den derzeitigen Einschatzungen und Erwartungen der Unternehmensleitung und unterliegen
erheblichen Risiken und Unsicherheiten. Es konnen keine Garantien hinsichtlich der Pipeline-Kandidaten gegeben werden,
dass diese Kandidaten die erforderlichen behdrdlichen Zulassungen erhalten oder dass diese sich als kommerziell erfolgreich
erweisen werden. Falls sich zugrunde gelegte Annahmen als unrichtig erweisen oder Risiken oder Unwagbarkeiten eintreten,
konnen die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den Ergebnissen abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen
beschrieben werden.

Risiken und Unwéagbarkeiten umfassen unter anderem: allgemeine Branchenbedingungen und Wettbewerb; allgemeine
Wirtschaftsfaktoren wie Zinssatze und Wechselkursschwankungen; Auswirkungen der Regulierung der pharmazeutischen
Industrie sowie der Gesundheitsgesetzgebung in den USA und weltweit; weltweite Trends zur Einddmmung von
Gesundheitskosten; technologische Fortschritte, neue Praparate und Patente von Mitbewerbern; der Entwicklung von Praparaten
inhadrente Herausforderungen wie das Erlangen der Marktzulassung; die Fahigkeit des Unternehmens, kiinftige Marktbedingungen
genau vorherzusagen; Schwierigkeiten und Verzogerungen bei der Produktion; finanzielle Instabilitat der Weltwirtschaft und
Landerrisiko; Abhangigkeit von der Wirksamkeit der Patente des Unternehmens und anderer Schutzmaf®nahmen fiir innovative
Produkte; mdgliche Rechtsstreitigkeiten, u. a. Patentstreitigkeiten, und/oder behordliche Malinahmen.

Das Unternehmen unterliegt keiner Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen offentlich zu aktualisieren, weder aus
Anlass neuer Informationen oder kiinftiger Ereignisse noch aus anderen Griinden. Weitere Faktoren, die zur wesentlichen
Abweichung von den Ergebnissen fiihren kdnnen, wie sie in zukunftsgerichteten Aussagen beschrieben werden, kénnen in
dem Jahresbericht im 10-K-Formular des Unternehmens fiir das Jahr, das mit 31. Dezember 2025 zu Ende ging und in anderen
Archiven der Securities and Exchange Commission (SEC) auf der Internetseite von SEC gefunden werden (www.sec.gov).

Keine Aktualisierungspflicht

Die in dieser Publikation enthaltenen Informationen waren zum Offentlichkeitsdatum aktuell. Das Unternehmen iibernimmt
keine Verantwortung dafiir, die Informationen in Bezug auf spatere Entwicklungen zu aktualisieren. Dementsprechend

wird das Unternehmen Informationen aus dieser Publikationen nicht aktualisieren. Investoren sollten sich nach dem
Offentlichkeitsdatum nicht darauf verlassen, dass diese Informationen noch aktuell oder akkurat sind.

Merck & Co., Inc.

126 East Lincoln Avenue
P.0. Box 2000

Rahway, NJ 07065 USA
MSD.com

Merck & Co., Inc., Rahway, NJ, U.S.A, heif3t aul3erhalb der Vereinigten Staaten von Amerika und Kanada MSD.


https://www.sec.gov/
https://www.msd.com/
https://www.msd.com/company-overview/sustainability/

	Button 2: 
	Button 3: 
	Button 1: 
	Button 12: 
	Button 4: 
	Button 11: 
	Button 8: 
	Button 6: 
	Button 7: 
	Button 5: 


